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INTRODUGAO

A Secretaria de Educacado apresenta aos educadores da rede municipal de
Tamandaré agdes para o Planejamento 2025-2028 no intuito de subsidiar as
instituicdes educacionais na organizagao do trabalho pedagogico, por meio da
construgao e consolidagéo do Projeto Politico-Pedagdgico. Nesse sentido, o presente
documento esta organizado a luz de concepgdes que visam instrumentalizar as
instituicbes educacionais a explicitarem objetivos e metas a serem alcangadas e
refletirem sobre a construgdo de sua intencionalidade educativa, consoante a um
amplo processo democratico de trabalho que vem se realizando no ambito da rede
municipal, o qual passara por monitoramento e aprimoramento do novo governo, a
quem registramos os votos de pleno éxito e sucesso.

O ato de planejar esta associado ao que se deseja realizar, manter ou transformar
num processo continuo e permanente de reflexdo na constituicdo de espagos
coletivos e de analise da praxis pedagogica. Ademais, constitui-se na construgéo
cotidiana da educacdo momento relevante de (re)pensar coletivamente a escola,
possibilitando a todos os envolvidos reafirmar posi¢des, avaliar suas praticas,
ressignificando-as entre trilhas e partilhas.

Nesse contexto inspirado pela literatura e considerando este ano de 2025, deixo uma
pequena passagem, que de pequena nada tem, escrita por Guimardes Rosa em sua
obra Grande Sertdo: Veredas (p.85). A certa altura, Riobaldo, narrando suas
inquietacdes, historia e dilemas de vida, diz: [...] “o real ndo esta na saida nem na
chegada: ele se dispbe para a gente € no meio da travessia”.

Na construgdo cotidiana da educagdo nos guiamos por grandes utopias e somos
desafiados por inumeras barreiras e contradigdes. E ainda refletindo a turbuléncia que
passamos nessa travessia, muitas vezes nos sentimos sozinhos, angustiados. Mas
nao podemos, nesse projeto profissional e de vida, esmorecer. Por vezes, as
contradi¢gbes da sociedade acabam sendo nossa inspiragéo no processo de mediagéo
do conhecimento e da significagdo de novas aprendizagens oportunizadas pelas
experiéncias.

Inspirados em Riobaldo, sabemos que o processo educativo nos faz iniciar
diariamente novas saidas a travessia. A chegada é sempre uma utopia. E uma vez
dada a largada, iniciada a travessia, nosso trabalho vai se constituindo.

Na certeza de que a educacéo € o universo que habita na gente, desejamos que este
planejamento nos convide a uma nova travessia no ano de 2025 a 2028.
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A EDUCAGAO EM UM ESPAGO DE PERTENCIMENTO E ACOLHIDA

Garantir a oferta publica de vagas nas escolas e creches é a certeza do
acolhimento, da formacao e do desenvolvimento de nossas criangas, adolescentes,
jovens e idosos. Para além do acesso, no entanto, o aprendizado com qualidade € um
objetivo primordial do municipio nos proximos quatro anos.

Este documento da Politica Educacional para o Municipio de Tamandaré —
2025/2028 prima pelo compromisso do poder publico municipal com a educagao de
criangas, adolescentes, jovens e adultos desta cidade. Partimos do pressuposto da
importancia do conhecimento escolar para a vida cidada e do cuidado de
pertencimento com todas as pessoas. A dimensao do trabalho a ser realizado, sem
duvida, esta relacionada ao entendimento de que a melhoria dos indices de qualidade
de vida da populacdo da cidade depende dos avancos no processo de alfabetizacdo
de nossos estudantes e da apropriacdao do conhecimento, nos seus diversos aspectos,
sentidos, além de valores. Vivemos tempos dificeis em todas as dimensdes da vida
humana, mas para a educacdo essa dificuldade € muito mais complexa, porque
impede uma coisa que € fundamental no ato de educar: a relagdo entre professor e
aluno, marcada pelo ensinamento acompanhado do olhar de pertencimento e também
de acolhimento. Compreender a educagdo num contexto de tantas demandas,
prementes no século XXI, impde que a escola inove pedagogicamente, estabelecendo
conexdes com a ciéncia e a tecnologia. Imbuidos dos principios e concepg¢des acima
delineados, quanto ao ato de educar. Apresentaremos a seguir os Pilares do Projeto
Educativo do municipio de Tamandaré, para o periodo 2025-2028, dos quais se
derivarao eixos, diretrizes e agdes norteadores da organizagao do trabalho.

A nossa proposta de governo para cuidar da cidade de Tamandaré, de sua
gente, prioriza a educagdo, ou mais precisamente, a exceléncia do servigco
educacional prestado a populagdo. Por isso, partimos de um documento de Politica
Educacional que possa nortear a agdo governamental, a acdo das escolas e dos
educadores. Seja através de uma tela ou presencialmente, o ensino precisa ter
qualidade. Mais que isso, precisa ter a capacidade de mudar a vida das pessoas. Nao
é facil! Por isso é necessario um desafio de todos!

O que trazemos nestas paginas € uma experiéncia viva e inconclusa,
consequentemente um compromisso de todos e todas que fazem educacgao.

Por essa razao, as acdes da Secretaria de Educacao e Cultura do Municipio de
Tamandaré passam a ser norteadas por decisdes fundamentadas em um projeto
educativo, que se delineia como politica educacional, amparada em um conjunto de
compromissos e principios politico-pedagogicos e éticos em torno do ato de educar,
considerando o contexto historico em que se vive. Para tanto, ha de se observar o que
ja foi conquistado pela sociedade brasileira em termos da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (9394/96), do Plano Nacional de Educacao (2014-2024) e do
Plano Municipal de Educacédo (2015). O que trazemos nestas paginas € um desafio
que propomos ser enfrentado a muitas maos: governo, escolas, educadores/as,
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sociedade civil organizada, porém, sem a arrogancia de se afirmar definitivo, pronto e
acabado.

A politica publica de educagao municipal é imprescindivel para o processo de
desenvolvimento humano, social, econdémico e cultural.

Nesse sentido, a implementagdo de programas e agdes educativas que
promovam a cidadania e a formacao para o trabalho, de forma inovadora e inclusiva,
deve constituir-se uma prioridade do governo e de toda a sua populagéo.

“Sonhamos com uma escola publica capaz, que va se
constituindo aos poucos num espaco de criatividade. Uma
escola democratica em que se pratique uma pedagogia da
pergunta, em que se ensine e se aprenda com seriedade, mas
em que a seriedade jamais vire sisudez. Uma escola em que,
ao se ensinarem necessariamente os conteudos, se ensine
também a pensar certo” (FREIRE, 1991).

Esse compromisso absoluto com a educagéo, do ponto de vista escolar, é a
certeza da construcao de um futuro melhor para o/a cidadio/a e representa uma
diretriz de governo inegociavel, por estar em conformidade com a efetivacdo dos
principios assegurados na Constituicdo Federal do Brasil e na base legal que a ela se
seguiu.

Nessa perspectiva, garantir a oferta publica de vagas nas escolas e creches é
a certeza do acolhimento, da formacéao e do desenvolvimento de nossas criangas,
adolescentes, jovens e adultos.

Sendo assim, tracamos a linha de compromisso do municipio com seus
municipes, de forma a exibir os programas em parceria com a GRE-Palmares e outras
entidades, bem como:

1. Crianga Alfabetizada na Idade Certa -PCA (Programa Crianga Alfabetizada)
Adimensao do trabalho a ser realizado, sem duvida, esta relacionada ao entendimento
de que a melhoria dos indices de qualidade de vida da populagao da cidade depende
dos avangos no processo de alfabetizagao de criangas, adolescentes, jovens e adultos
e da apropriagdo do conhecimento, nos seus diversos aspectos, sentidos, além de
valores. Para construi-la e implementa-la, sera imprescindivel o apoio técnico
especializado na area e uma proposta de plano de metas para a alfabetizagcdo na
idade certa, no municipio de Tamandaré. Compreender a educacdo num contexto de
tantas demandas, prementes no século XXI, impde que a escola dialogue com seus
diversos setores e comunidades.

2. Juntos pelo saber. E uma parceria do municipio com a editora que visa a
reposicao da aprendizagem com vista para os resultados de alfabetizagdo e
letramento matematico.

3. Tesouro literario. Este por sua vez trata a leitura como a base de todo
engajamento cognitivo, para tanto vem trazendo a reflexdo e implantacédo desde a
creche para continuar nas turmas posteriores.
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Dimensoes, Metas e A¢oes

De acordo com questionamentos sobre o papel do diretor ou gestor escolar,
Nova Escola, proporciona algumas perguntas que desafia e motiva um planejamento
abrangente e bem elaborado, frente as inovagdes que o mundo atual exige:

Quando vocé pensa na fungao de diretor escolar hoje, com todos os desafios
da Educacdo, quais palavras vém a sua mente? Administracdo, comunicagao,
lideranga? A gestdo de recursos financeiros e de pessoas, a relagdo com a
comunidade e o apoio a aprendizagem dos alunos sdo algumas tarefas que devem
surgir. Mas quais habilidades s&o necessarias para que um bom gestor escolar
consiga realizar seu trabalho no dia a dia?

A gestdao escolar objetiva compreender como a comunidade escolar
desempenha seu papel, sendo fundamental tracar o perfil da escola, conferindo-lhe
identidade propria. Cabe ao gestor coordenar o trabalho na instituicdo escolar,
atuando de maneira democratica, justa, operacionalizando assim propostas
pedagogicas.

Nesse enfoque, a gestao escolar abrange as multiplas dimensdes da gestao
democratica e participativa, enfocando: pedagodgica, politico-institucional,
humano- relacional, administrativo-financeira e juridica, as quais tem como
principio a transparéncia do processo pedagoégico para os profissionais € um ensino
de qualidade para todos os discentes. Em muitos aspectos, objetivos, metas e agdes
fundem-se, pois, abrangendo mais do que uma dimenséo, tornando dificil a definicao
em apenas uma dimensao.

A fungao do gestor escolar e de sua equipe foi criada com o intuito de
complementar e diferenciar a conjuntura educacional, administrativa, dos recursos
materiais e financeiros do ambiente escolar, zelando pela transparéncia das agdes.
Qualquer pratica deve ser embasada na legislagao vigente.

Destacando a dimensao pedagodgica, de acordo com
https://www.google.com/search- dimensao pedagdgica, afirma-se:

A dimensé&o pedagodgica € a que incorpora ao trabalho os
aspectos tedricos e filosoficos, alinhando-os e articulando-
os com foco na sua finalidade especifica, ou seja, na
produgdo do conhecimento. E a que promove a fluidez,
aponta a diregdo e dissipa as tensdes relativas a
especificidade do trabalho em educacgéo.

Essa dimenséo refere-se as praticas e processos relacionados ao ensino e
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aprendizagem
na escola. Inclui a definicdo de curriculo, metodologias de ensino, avaliagcdo dos
alunos, formagéao de professores e planejamento das atividades educacionais.

Na perspectiva de ensino aprendizagem na agao pedagdgica objetiva-se
planejar experiéncias pedagdgicas que contemplem as necessidades de todas os
alunos, por meio de praticas que visem os principios de qualidade e igualdade,
aprimorando as metodologias de ensino. Assim, pretende-se garantir um processo
de aprendizagem eficaz.

Enfocando a dimenséo financeira, de acordo com
https://www.google.com/search - dimensao financeira, define-se:

A dimensao financeira refere-se aos recursos advindos de politicas publicas
(federal, estadual e municipal), programas e projetos que possuem como objetivo
atender as demandas da instituicdo, seja para manuteng&o, melhorias ou melhor
organizagao.

A instituicao escolar através de alguns recursos financeiros recebidos e
disponibilizados possibilita condigbes para suprir algumas necessidades e
prioridades para manter o bom funcionamento da escola, quer seja oriundos de
verbas disponibilizadas pelo Governo Federal (PDDE), cartdo-escola ou de
promogoes realizadas pela propria Unidade Escolar através da Associagédo de Pais
e Professores (APP), a Festa Junina ou rifa escolar.

E fundamental efetuar gastos de acordo com os procedimentos legais,
visando uma gestéo financeira democratica e transparente com registros nos gastos
efetuados pela escola. Cabe ao gestor escolar coordenar as finangas da escola,
acompanhando receitas e despesas, garantindo a saude financeira da escola,
prestando conta dos recursos recebidos do poder publico.

Como dimensao administrativa, de acordo com
https://www.google.com/search- dimensio administrativa, define-se:

A dimensao administrativa envolvendo recursos fisicos,
materiais, financeiros e humanos, ou seja, zela pela parte
fisica e estrutural da escola. Como parte fisica, considera-
se a infraestrutura fisica, equipamentos, materiais de
consumo e permanentes, dentre outros.

A gestdo administrativa escolar tem como objetivo principal garantir a
manutencado do espaco fisico e do patrimbnio da escola. Isso € necessario, pois,
para proporcionar um ensino de qualidade é preciso utilizar os recursos disponiveis
da melhor maneira possivel. Abrange as acdes relacionadas a organizagao e gestao
dos recursos da escola, como infraestrutura, finangas, recursos humanos,
documentacéo, registros e processos burocraticos. Envolve a gestdo de pessoal,
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gestao de patrimonio, aspectos financeiros e a manutengcdo de um ambiente seguro
e adequado para o funcionamento da instituicio.

Entdo, cabe a diretor, mantenedor e aos colaboradores trabalhar nesse
enfoque, pois o0 sucesso e a sustentabilidade da escola estdo associados diretamente
a gestéao da instituigao.

Enfatizando a dimensao juridica, de acordo com
https://www.google.com/search- dimenséao juridica, define-se:

O PPP conta, também, com uma dimenséao juridica, que
trata da legalidade das agdes e relacionamentos com
outras instancias e instituicoes.

A dimensé&o juridico-politica visa a efetivar e desenvolver
os direitos fundamentais dos presentes e futuras
geragdes, com o objetivo de asseverar e reforgar o plexo
de desenvolvimento consubstanciado na preservacao e
protecdo ambiental, sem, contudo, perder de vista a
promog¢ao social, o respeito a dignidade humana.

Na realidade de escola publica, o aspecto juridico fica mais ao encargo da
prefeitura e secretaria de educagdo, como a contratacido e gestdo de pessoal,
legislagdo trabalhista, protegdo dos direitos humanos, processos e questdes
juridicas. Na gestdo escolar refere-se ao cumprimento das leis, normas e
regulamentos que regem o sistema educacional: diretrizes educacionais, direitos e
deveres dos alunos, legislagdo educacional e demais aspectos legais que afetam a
gestdo da escola.

Concebe-se que a escola é uma instituicdo social cujo objetivo € agir na
formacao do individuo. Desta forma, todas as metas devem ser pautadas em agoes
planejadas onde as prioridades sejam discutidas e elencadas de forma participativa
e 0s recursos utilizados através de decisdes coletivas. Resumindo, a gestao escolar
engloba todas as dimensées acimas citadas, assim, produzir os melhores
resultados no processo de ensino e aprendizagem. Ou seja, a gestdo da escola de
modo geral é a responsavel por manter tudo funcionado.

Meta 1: Realizagdo de uma gestao participativa, estimulando o desenvolvimento

individual e coletivo.

Acoes:

* Possibilitar que o ambiente escolar seja agradavel onde os profissionais
estejam envolvidos, havendo cooperagao e colaboragao de cada um para com o
coletivo.
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* Fortalecer o desempenho profissional e o trabalho em equipe, sempre zelando pelo
coletivo em detrimento do individual.

* Proporcionar momentos para que a equipe tenha um espaco de socializagao para
estudos, debate de ideias e troca de experiéncias, bem como encontros para
confraternizagéao.

* Incentivar um clima escolar propicio. Na medida do possivel, promovendo
ambientes colaborativos nos locais de aprendizagem.

* Manter contato, comunicar-se e trocar experiéncias com diretores de outras
escolas, principalmente no ambito municipal.

Meta 2: Conduzir e acompanhar a reelaboragao do planejamento pedagdgico
por ano/disciplina.
Acoes:

Proporcionar no inicio do ano letivo e nas reunides pedagodgicas, momentos de
estudo para leitura e reelaboragdo de planejamento do ano/disciplina onde ira atuar.
O mesmo critério atribui-se para avaliacdo dos resultados e possiveis reformulacdes.

*Durante os conselhos de classe, diagnosticar a aprendizagem dos alunos,
verificando quais defasagens se manifestam. Ao mesmo tempo debater as possiveis
mudangas da conduta do processo ensino aprendizagem.

Meta 3: Priorizar uma educacédo de qualidade para todos os alunos e
valorizagcado dos profissionais.

Acoes:

* Incentivar, apoiar e viabilizar a formagao continuada do corpo docente da escola,

focando na aprendizagem de qualidade.

* Aprimorar o processo ensino e aprendizagem, garantindo a qualidade educacional.

* Divulgar agdes encontrando espacgos, na escola ou fora dela, para que os

profissionais possam expor o resultado de atividades e trabalhos realizados,

divulgando o aprendizado dos alunos.

* Valorizar o desenvolvimento profissional de toda equipe, encorajar todos a se

empenhar na melhoria dos resultados de aprendizagem.

* Prezar para que a equipe de trabalho tenha uma boa relagao entre si.

* Desenvolver mecanismos, campanhas de conscientizagcdo e agdes para

prevencao a todas as formas de violéncia.

* Propiciar momentos de didlogo com os profissionais (em grupos ou
individualmente),

objetivando ouvi-los ou quando se fizer necessario organizar o trabalho.

Meta 4: Estimular a participacdo dos pais no ambiente escolar, bem como
conhecer a organizagao do ambiente escolar.

Acoes:

* Favorecer a interacdo e socializacao entre familia e escola.

* Qportunizando momentos em que os pais possam participar de atividades e
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eventos escolares, quer seja no processo ensino aprendizagem ou mesmo em
atividades extraclasse: reunides de pais, conselhos de classe participativo, dia da
familia na escola, festas ou eventos escolares: Festa de Sdo Joao, Feira do Livro...
* Criar estratégias para encorajar o envolvimento dos pais ou responsaveis no
processo de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes.

* Entrega de documentos que contenham avaliagdes dos alunos, quer seja descritivo
ou por meio de notas numéricas. Podendo ser em plantbes pedagdgicos, reunides
ou chamadas individuais.

* Facilitar a comunicagao entre escola e familia, aproveitando para isso 0s meios
tecnoldgicos existentes.

* Propiciar a participacdo das familias na escola (votacdo) de membros da
Associagao de pais e Professores — APP.

* Manter a clareza das regras escolares divulgando assim direitos e deveres dos
alunos.

* Engajados na campanha nacional da presenga da Familia na Escola, adaptar o
calendario para receber os pais na escola, proporcionando momentos de
convivéncia e interacao entre a clientela escolar.

* Envolvimento das familias e a comunidade de maneira significativa e reciproca.

* Possibilitar aos pais 0 conhecimento e a compreensao do trabalho realizado na
escola, além de demonstrar a importancia da participacao da familia na vida escolar
de seus filhos.

Meta 5: Atualizagao do Projeto Politico Pedagogico (PPP) adequando-o a realidade
escolar e legislagao vigente.

Acoes:

* Promover a conscientizagdo sobre a importancia da inclusdo e dos direitos de
todos os alunos. Que o ambiente escolar seja acolhedor sem discriminagao,
promovendo a conscientizagcio sobre a diversidade e o respeito as diferencas.

* Capacitagao dos profissionais da escola em praticas inclusivas.

* Elaborar planos de ensino diferenciados, conforme a particularidade do aluno,
visando o entendimento e atendimento das necessidades especificas de cada um e
estratégias pedagdgicas inclusivas.

* Adaptacao do curriculo e as estratégias de ensino para atender as necessidades
de aprendizagem de todos os alunos.

* Implementacao de recursos e tecnologias assistivas para apoiar o aprendizado dos
alunos, como softwares de leitura e escrita, audiobooks e materiais adaptados.

* Realizacdo de avaliagcdes das necessidades individuais dos alunos e desenvolver
planos de apoio personalizados.

* Oferecimento de suporte emocional e social, objetivando a inclusao e a participagao
plena dos alunos.

* Monitorar regularmente o progresso dos alunos em relagéo as metas de inclusao
e ajustar as estratégias conforme necessario.

** Garantir o acesso fisico a escola por meio de adaptagdes e recursos adequados
para alunos com deficiéncia fisica.
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Meta 6: Fomentar uma cultura escolar que valorize a diversidade, respeito mutuo e
igualdade de oportunidades, garantindo a inclusao de todos os alunos, quer seja com
deficiéncia fisica ou intelectual.

Meta 7: Conhecimento e auxilio nas atividades administrativas desempenhadas
pela secretaria municipal de educacao.

Acoes:

* Conhecer principios e praticas de desenvolvimento organizacional da escola.

* Acompanhamento do fornecimento de alimentagéo escolar, do transporte escolar
bem como dos demais servigos prestados.

* Elaboragdo, juntamente com a equipe e comunidade, os horarios e rotinas de
funcionamento da escola e garantir seu cumprimento por todos: inicio e final da aula,
horarios das refeigdes, encaminhamento dos alunos até o transporte escolar.

* Promover o melhor desempenho e funcionamento da instituicao.

* Manter comunicacdo com unidade de saude, CRAS, conselho tutelar e
colaboradores, objetivando dar suporte aos alunos que necessitam, bem como
participar de campanhas e abrir espago na escola para o desenvolvimento de agdes
de saude.

* Envolvimento da escola com iniciativas educacionais, sociais e culturais com as
instituicbes comunitarias, quer seja “sugerindo” ou participando de campanhas
existentes.

* Desenvolver agdes formativas, para incentivar atitudes e comportamentos
responsaveis e solidarios.

Meta 8: Saber comunicar-se e lidar com conflitos.

Acoes:

* Participacdo de todos os profissionais atuantes na escola para elaboracao da
proposta educacional, de projetos e atividades, bem como na execucao das agdes.
* Usar a comunicagéo e o didlogo, lidando com as situagdes e conflitos no cotidiano
escolar e educacional.

* Mediar crises ou conflitos interpessoais na escola.

* Promover a convivéncia escolar respeitosa e solidaria, quer seja com
profissionais, com alunos ou familiares, no que tange assuntos educacionais.

* Promover medidas para assegurar um ambiente educativo, acolhedor e de
respeito as diferencgas e diversidades, combate ao bullying.

* Compreenséo dos fatos e origem dos problemas e conflitos.

* Conhecimento e cumprimento da legislacéo vigente.

* Estabelecimento de condicbes para superacdo de problemas até conflitos
internos, objetivando sempre a melhoria do processo de ensino.

Meta 9: Aplicagéo dos recursos financeiros do Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE), e Associagao de Pais e Professores (APP) de forma eficiente, democratica
e transparente.
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Acoes:

* Fazer um levantamento em conjunto com a comunidade escolar, para diagnosticar
as necessidades materiais da escola, alunos e professores. E fundamental que sejam
observadas as orientagbes para o investimento dos recursos (capital e custeio).

Meta 10: Realizagdo de promogdes em parceria com a comunidade escolar e APP.

Acoes:

* Proporcionar momentos de interagao entre familia e escola.

* Organizar promogdes como agao entre amigos (rifa), festas e dia da familia na
escola.

* A arrecadacao de fundos ou recursos financeiros se destinara a aquisicao de

materiais ou objetos, tanto para melhoria do ambiente escolar quanto no processo

ensino aprendizagem.

* A aplicagao dos recursos obtidos, objetiva-se proporcionar melhorias na

qualidade de ensino, adquirindo materiais pedagdgicos, momentos culturais e até

“‘pequenos mimos”.

Meta 11: Oferecer uma educacgao de qualidade: ensino fundamental “anos iniciais”,

assegurando as criangas a oportunidade de vivenciar experiéncias importantes para

seu desenvolvimento integral.

Acoes:

* Promover a autonomia na gestao, por meio de agdes que se adequam a realidade
escolar.

* Proporcionar momentos de estudos, discussdes sobre estratégias pedagdgicas e

diretrizes do ensino fundamental “anos iniciais”, bem como sobre o planejamento e

organizacao das atividades pedagogicas cotidianas com base na BNCC e nas

diretrizes AMARP.

* Qrganizacgao de horarios para planejamento da equipe docente por faixa etaria. O

planejamento deve ter base na BNCC e nas diretrizes AMARP.

* Tornar o espago escola um ambiente acolhedor.

* Favorecer um ambiente aconchegante, seguro e acolhedor para as criangas.

* Proporcionar momentos de interacdo entre a familia e escola, elaborando e

aplicando o projeto familia na escola.

* Estimular o desenvolvimento e a socializagao integral das criangas, oportunizando

espaco para a participacao da familia e comunidade escolar.

* Possibilitar experiéncias de aprendizagens essenciais e diversificadas.

* Zelar pelo direito a educacgao e a protegao integral da crianga.

* Acompanhamento do desempenho das turmas, diagnosticando quais alunos nao

acompanham o processo ensino e aprendizagem, demonstrado nas avaliagdes

numeéricas, 0s quais nao alcancem a média estabelecida. Verifica-se assim, a

necessidade de intervencao e recuperacao paralela.

Meta 12: Conscientizagao para a conservagao e bom uso do espaco fisico da
escola.

Acgoes:
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* Conscientizagao da comunidade escolar sobre os cuidados com os bens coletivos.
* Zelar diariamente pela higiene, limpeza e conservagao dos mobiliarios e espagos
fisicos da unidade escolar.

* Adequar os espacos fisicos do estabelecimento escolar, proporcionando
acessibilidade.

* Comunicar sempre que necessario 0s 0rgaos superiores com relacdo aos
problemas, solicitando reparos e manutengao.

Registra-se que as metas e agdes elencadas no plano de gestdo escolar,
poderdo e deverdo variarde acordo com as necessidades e realidade de cada escola,
pois ele é dinamico.

2l
L
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Avaliagao e Consideragoes Finais

O plano de gestdo escolar é uma politica educacional, um conjunto de
reflexdes, de intengdes e de agdes que respondem a demandas reais da educacgao
no municipio, centradas em estratégias de curto, médio e longo prazo. E um plano
em que se pretende alcancar em trés anos de duragao e fazer acontecer por meio
de parceria com a Secretaria Municipal de Educacédo e Prefeitura Municipal de
Tamandaré, sendo articulada com a uma legislagéo nas trés esferas.

Objetiva-se, portanto, alcancar os resultados planejados. A avaliagdo do plano
de gestdo escolar devera ocorrer continuamente, de forma democratica e periddica
no decorrer do ano letivo envolvendo a comunidade escolar, atraves de registro de
criticas e sugestdes, sempre baseados nos processos de tomada de decisbes. Em
tese, elencando pontos positivos e negativos, revendo as metas e ag¢des, verificando
0 que esta dando certo e o que precisa ser revisto e melhorado.

O plano de gestéao é de fundamental importancia e somente se efetivara como
democratico quando todos os membros da comunidade escolar se sentirem parte
integrante da escola e assim, com dinamismo, poderao contribuir no planejamento e
execucao das metas e agdes.

Nessa perspectiva, permite-se contemplar uma melhor organizagdo do
coletivo da escola, com vistas a uma gestdao participativa, a qual permite a
comunidade escolar vivenciar as experiéncias, elencando os pontos significativos e
dificuldades da organizagao escolar, para entdo poder mobilizar, criar e propor
alternativas frente as necessidades existentes e aos problemas que possam surgir.
Por se tratar de uma pratica coletiva, certamente havera valorizagdo da opinido dos
envolvidos, priorizando o didlogo, promovendo a autonomia e formagao plena dos
individuos.
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